
裏在.3∞ 入未満の中小企業でのキヤリア・コ

ン■ルティング実施率は52%.ドPO活場など地

域活箋 :ま T%:こ 還ぎない=最近,中小企業の社長

が言らキャ i`ア tコ ンサルタント資格をとも
=E

社員と対膏している事鋼などが報道され.われわ

れ :こ勇気を与える.

これらの事饗から.社長と従業員の身近さ.ヨ

に見える動く現場´管理の柔ま性`段住接近.子

育でのしやすさなどを考えると1私は「キヤリア '

コンサルティングの原点 :ま中小企業と地域にこそ

あるILさ え考える。
わう=彗企業の 99・c,従業員の

"%,製
造業畿

荷額の 50≒ 、首品霞売額の 65%1ま 幸垂.中小全

業 i二 よって支えられている。そこで動く労費者の

キャリずと入二 |ま ,経営者とそこで膏くキヤリア '

コンサルタントによって集 多上 :デ らf■ るのであ

る,

こ第 3:ま .特号1に支援を必要とする情談者:こ対

するきめの部かい支援と,そのためのネットワー

クの舞条である.

今百,多 くのキヤリア・コンテルタントは,全

業内、武肇支援機関.学校の現場で韓害者.長疑

失業者,一部の高諭者,メ ンタルヘルス不全の種

談者と対面し.特馨:の支援を求められている:従

来寺ウンセラー:i「治すカウンセリングJと「育

てる責ウンセリング1を竣号1す る傾向がある。し

かし,実際 :二 |まこれを曖刊することは轟来ない`
キャリア・コンサルタント:よ .「脅く人の予防・

篇生(■責与し異常傾向や両題を持つ人でさえもそ

の二常性 }こ注目してその種人がま雑な世界で遺遅

する事態 :こ効果講に対処し,自 分罐 を見いだし

て行く」ことを支援するのう=基本である,キ ヤリ

ア・コンサルタント|ま ,まずこのことを認識しな

けれ:」ならない。しかし. 同時にキヤリア・コン

十ルタント:ま「出来ないこと.やつてはならない

こと」〕まして1まならない。医者,着護課,臨未心

理士,医療ソーシヤルワーカーなど桂の分野の専

Fl家へのリフアー,コ ンサルテーションを適格 l二

てテ■.そわためにE頃から「ネットワークの言疑

に努めるべきである。

■第 4:ま .支援者としての官民を超えた「公」

の根点を自党し,「労識の人善
′
iヒ」と 摯 這職場

づくりJI二貫載すること。           1
「公 IPubl■ ,」 というと,公務員や会的磯間の

あり方やセーフテイ 'ネ ット,企業の CSR I議会

釣責任|が論じらftる が.キ ャリア・コンサルタ

ント|こは,官であろうと民であろうと個人と嶺織

の真ん申に立って.どちら:■ も偏らない「公平な

サーバント」という立場を持ってもらいたい。そ

のうえでへヽで永与11わたり構築されてきた「労

働のノ、間iヒ」と 強 違職場の韓美」:1貢献するこ

とである.

そのことが,「いつでも: どこでも,議でもが

学べ.や り直しのできる社会」を実現すること:ニ

つながると,私は永年にわたり提言してきたt
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